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QUYET PINH

Ban hanh chién lwgc phat trién Trudng Pai hoc Y Dugc Hué
giai doan 2016-2020 va tam nhin 2030

HIEU TRUONG TRUONG PATHQC Y DUQC

Cin ot Thong tu s6 08/2014/TT-BGDDT ngay 20 thang 3 ndm 2014 cta B
trudng B Gido duc va Ddo tao ban hanh Quy ché Té chirc va hoat dong cia dai
hoc viing va céc co s¢ gido duc thanh vién;

Cain ctt Quyét dinh s6 1389/QD-DHH ngay 10 thing 7 ndm 2014 cua Gidm
dbc Pai hoc Hué ban hanh Quy dinh nhiém vu, quyén han cua Dai hoc Hué, cé4c
truong dai hoc thanh vién va don vi truc thudc;

Cén ctr Quyét dinh s6 473/Qb-DHYD ngay 01 thang 3 ndm 2016 cua Hiéu
trwong Truong Pai hoe Y Duge ban hanh Quy ché t6 chic va hoat dong cua
Truong Pai hoc Y Duge-Dai hoc Hué;

Xét d& nghi cia Trudng phong T chirc-Hanh chinh,
QUYLT PINH :

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Ké ‘hoach chién luoc phat trién
Trudng Pai hoc Y Duge Hu€ giai doan 2016-2020 va tam nhin 2030.

Pidu 2. Ké hoach chién lugc phat triér} Trudng Pai hoc Y Duoc Hué giai
doan 2016-2020 va tam nhin 2030 la co s¢ dé xdy dung phuong hudng nhi¢m vy
hang nim va ting giai doan cla Truong Pai hoc Y Dugc Hué.

Piéu 3. Cic ong/ba Trudng cac phong chirc ndng, don vi, trung tam chiu
trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.
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PHAN I
PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN Kt HOACH PHAT TRIEN
GIAI POAN 2011-2015

1. CAC CAN CU PANH GIA
- B4o céo chinh tri Pai hdi Dang bo Truong Dai hoc Y Dugc Hué nhiém ky
2010-2015;

- Chién lugce phat trién cla Truérng’Dai hoc Y Dugc Hué giai doan 2011-2015
va tAm nhin 2020 kém theo Quyeét ’dinh s6 344/QD-DHYD ngay 09/3/2011 cua Higu
trudng trudong Dai hoc Y Dugce Hué;

- K& hoach nhiém vy ndm hoc cac nam giai doan 2011-2015
I. NHUNG KET QUA NOI BAT

1. M6 hinh dai hoe nghién ciru, ty chi, ty chiu trach nhiém tirng budc
duwoc hoan thi¢n; cong tac phat trién ddi ngii cong chire, vién chire duge diy
manh.

Céng tdc diéu chinh, sdp xép lgi va phdt trién té chirc ciia Pai hoc Y Duoc
dwoc trién khai cé hiéu qua. Co ciu td chirc cua Pai hoc Y Duge dugc sAp xép theo
huéng ¢6 quy md hop 1y, phét huy tinh chuyén moén héa theo thé manh ctia timg don
vi, stt dung hiéu qua cac ngudn luc chung. V& co chu td chie, Trudng hién co: 7
Khoa, 25 B6 mén, 8 Phong chirc néng, 2 Vién (Vién Y sinh hoc, va Vién Nghién ctru
strc khoe cong dong), 2 Trung tam (Trung tdm thong tin - Thu vién va Trung tam Y
hoc gia dinh) va 1 Bénh vién thyc hanh truc thudc.

Céng tdc phat trién dji ngii céng chitc, vién chiic duge ddy manh. Déy la cong
tac quan trong dic biét dbi véi su phat trién bén vimng ctia Truong. Thuc hi¢n Nghi quyét
Trung wong 3 (khoa VIII) v& “Chién luge can bo trong thoi ky ddy manh CNH-HPH
dét nuée", cong tac to chirc can bd cta Truong da dat duoc mot sb két qua 1 rét. Cong
tic bd nhiém céc chirc vy quén ly tir Ban giam hidu dén Trudng, Pho cac phong,
khoa, bd mon, Vién va trung tdm thyc hién ding quy trinh, chon duge ngudi co du
nang luc vao cac vi tri lanh dao cua Truong. Co cAu td chirc, bd méay quan ly ngay
cang hoan thién dap Gng yéu cu phat trién ctia Trudng.

V& co cAu td chirc, Truong hién c6 7 Khoa, 28 B mdn, 8 Phong chirc ndng, 2
Vién (Vién y sinh hoc, Vién nghién ctu sirc khoe cong ddng), 1 Trung tdm (Trung
tam thong tin-Thu vién) va 1 Bénh vién thye hanh tryc thude.

Nhim hoan thanh t&t nhiém vu duge giao, Trudng ludn xdy dung do6i ngli can
bd vién chirc cua Trudng, trong do chi trong phat trién luc luong giang vién co trinh
d6 chuyén sdu va chuyén mon cao. Cho dén thoi diém 30/09/2016, sd lugng CC, VC
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va NLD co hitu ctia Truong va Bénh vién thang 9/2016 [a 974 nguoi, vi sb bién ché
12 479, hgp ddng lao dong la 495; tdng sb giang vién co hiru: 469 giang vién. Voi lyc
lwong giang vién nhu trén, tinh dén nay, Truong c6 mot d6i ngii Giang vién co trinh
dd sau dai hoc kha hung hau gom: 09 Gido su; 51 PGS, 43 Tién si (chua tinh sd GS,
PGS 13 Tién si), 241 Thac sT; 2 BS CKII, 4 BS CKI; trong d6 ¢6 02 Nha gido nhén
dan, 15 Nha gido vu ti va 8 Théy thudc wu ta.

Tir s6 luogng va chét lwong giang vién néu trén, doi chiéu vai cac ti€u chi vé
chit luong giang vién cia Bo6 Gido duc va bao tao, Trudng dat ti€u chudn ddi veéi
mdt trudng dai hoc chit luong (trén 13% gidng vién ¢6 trinh dd Gido su, Phé Giao
su), va vuot chi tidu 75% giang vién c6 (rinh d6 thac sT tr& 18n, Tng sO giang vién co
hifu c6 trinh do Tién si trd 1én 1a 105 trén tng s6 469 giang vién co hitu, dat tj 1€
22.38%.

Trudng thudng xuyén chi trong dao tao, bdi dudng doi ngll giang vién, can bd
quan ly, tao diéu kién thuén loi dé can bd phén déu, hoc tap ning cao trinh do. Chi
tinh trong 5 nam ghn day, dao tao tai chd va trong nuéc duge 106 thac sT (c6 9 ThS
duge ddo tao & nude ngoai) va 37 tién si (c6 14 TS dugc dao tao & nude ngoai), 18
bac st chuyén khoa I va 39 bac si chuyén khoa II. Ngoai ra, trudng con cir 82 can bd
giang vién di dao tao & nude ngoai (theo dang FFI & Phép, theo hoc béng DAAD &
Pire, cac nguén hoc bdng NCS, ThS, chuyén khoa ctia Nhét, Han Quéc, Thai Lan,
¥...). Gin 600 lugt CBVC dy hoi nghi, héi thao va tham quan hoc tép & nuéc ngodi.
Hién nay, sé can bo cua Trudong dang lam nghién ctu sinh trong nude la 11, nudce
ngoai 1a 23; hoc Cao hoc trong nudc 45, nude ngoai 13, lién két ddo tao nudc ngoai
14 09; Bac st chuyén khoa 12 01 va dai hoc lién thong VLVH la 09.

D3 trién khai qui hoach can bd lanh dao, quan ly va can bd chuyén mon giai
doan 2014-2019 va DPang ty nhi¢m ky 2015-2020.Lap ké hoach xdy dung qui dinh vé
dong vién, sir dung can b6 vién chirc co trinh do dé phuc vy cong tdc dao tao, nghién

ctru khoa hoc va kham chira bé h. Coi trong cong tac quan ly can b (dao tao, dé bat,
st dung d6i ngii can bd ¢ hiéu qua va chét luong tét), c6 ké hoach cho cén bd di hoc
tap nghién ctru trong nuéc va nuéc ngodi va quy dinh vé cong tac tuyén dung can b,
vién chirc va thyc hign tuyén dung CBVC ding quy dinh hién hanh. Tuyén dung céan
bd méi dam bao tiéu chuén quy dinh, c6 tinh ké thira. ;

2. Cong tac dao tao co nhidu dbi méi, chit lwgng dao tao tirng budce dwoc
nang cao, hwéng toi chuin myc quf)c té.

Cong tac ra soat, qui hoach, phén tng chét lwong cac chuong trinh dao tao
dugc chi trong. Vi 22 chuyén nganh dao tao dai hoc hé chinh quy va lién thong, quy
mo dao tao ndm hoc 7015-2016 13 10.824 sinh vién dai hoc (h¢ chinh qui: 8.594 sinh
vién, hé lién thong: 2.230 sinh vién). Cong tac tuyén sinh dai hoc nam 2015, s6 lugng
sinh vién tring tuyén nhép hoc vao Trudng l1a 2.220 sinh vién. Chét luong tuyén dau
vao ludn gilt dugc 4n dinh véi didm chudn cao. Céac nganh, chuyén nganh di dugc
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quy hoach phat trién theo hudéng dép ing nhu cAu xa hoi, tiép can chudn dau ra, dap
ing yéu cAu dao tao toan dién: phém chét, tAim nhin, ndng luc va k¥ nang cho nguoi
hoc.

Pi thyc hién ding quy dinh, dam bao nguyén tic, nghiém tac, kip thoi va co
hiéu qua trong cong tac giang day, thi, kiém tra danh gia két qué hoc tép theo cac noi
dung cua Quy ché 25, Quy ché 36 va Quy ché 43 cuia B Gido duc va Pao tao. Cong
the kidm tra, giam sat tinh hinh hoc tép va thuc hién quy ché, ndi quy cia sinh vién
tiép tuc duge thyc hién mot cach nghiém tac. Pdng thoi cling t6 chirc ra soat, diéu
chinh lai tét ca cac chuong trinh dao tao theo quy dinh hién hanh cia Bo Giao duc va
Do tao. Cac chuong trinh dao tao bac Dai hoc, thac sT’vé tién st da duoc tién pe‘mh ra
soat cac didu kién dé dam béao chat lugng, lam co s& d& xé4c dinh quy md va ké hoach
déu tu ndng cao chét luong.

, Gido trinh, hoc liéu phuc vu dao tao va nghién ciru duge ting cudng. Nguf“)n

gido trinh, tai liéu va sich tham khio, ngudn hoc lidu xuét ban gidy, ciing nhu s6 hoa
lién tuc duqc‘bé sung, cap nhat, ddm bao phu kin tit ca cdc mdn hoc. Cac mdn hoc
bac dao tao dai hoc dé co ddy du gido trinh hoc tép. Ngoai ra, cic ngudn hoc liéu
bing tiéng nudc ngoai cling duge lién tuc bd sung, khai thac phuc vu dao tao va
nghién ctru khoa hoc. Cac ngudn hoc liéu dién tir, bai giang dién tir dugc ting cuong,
phuc vu t6t nhu ciu hoc tap, giang day va nghién ciru khoa hoc cua giang vién, nha
khoa hoc va ngudi hoc.

Hoat ddng lién két dao tao qubc té duoc nang cao chit lugng, hiéu qua. Thuc
hién chu trwong ctia Dang 1y, Pai hoc Y Dugc Hué da ra soat, danh gia toan di¢n
hoat dong lién két dao tao, trén co so do chén chinh, khéc phuc nhing han ché, yéu
kém va trién khai cac giai phap nang cao chét lugng, hiéu qua lién két dao tao noi
chung va lién két qudc té néi riéng.

Ddo tao sau dai hoc dat két qua quan trong. Hién nay, Trudong dao tao 89
chuyén nganh sau dai hoc, trong d6 Chuyén khoa cap I c6 32 chuyén nganh; Chuyén
khoa cép II ¢6 29 chuyén nganh; Nghién ctru sinh ¢6 9 chuyén nganh; Bac s Noi tra
¢6 8 chuyén nganh; Cao hoc ¢6 11 chuyén nganh; Quy mé dao tao hién nay 1.217
hoc vién trong d6 CK1 (27CN) ¢6 535 hoc vién, CK2 (16 CN): 166, CH (10CN):
216, NCS (9 CN): 114 va BSNT (8 CN) la 186.

Niam 2015, Nha truong da tuyén sinh dao tao Thac sf Rang Ham Miit khéa déu tién
va dang mé thém Cao hoc Y hoc Cb truyén, Nghién ctru sinh Nhi khoa va Béc si ndi trd
bénh vién nganh Y hoc cd truyén va Rang Ham Mit, Bac si Chuyén khoa cap II Ngoai
chén thuong Chinh hinh.

K& hoach dao tao sau dai hoc cho ca ndm hoc dd dugce thuc hign t6t. Trién khai
dao tao cac dbi tugng sau dai hoc thuge chuong trinh dao tao céc dy an do BO Y té chu
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vé dé cuong, chém lun vin, luan 4n, thi tot nghiép diing thoi gian quy dinh, dat két qua
cao, dam bao diing theo quy ché ciia Bd Gido duc va Bao tao, B Y té.

Cong téc theo ddi, gidm sét tinh hinh hoc tap va thue hién qui ché, ngi quy cua
hoc vién sau dai hoc duge thue hién tét,

Doi méi phuwong phdp, ddanh gid chit lwong giding day dige col trong.
Phuong phdp day hoc, kiém tra, dnh gié tién tién dugc cha trong. Viée td chic ldy ¥
kién phan hdi cia nguoi hgc dbi véi cac mon hoc dugc thue hién nghiém tuc, gop

phin quan trong vao viéc ndng cao chét lugng giang day.
- Céng tdc dao tao, tuyén sinh, quy mé dao tao va dia ban dao tgo

Trén tinh thdn dinh huéng ve cong téc tao ngudn nhan lyc y t& cua B6 Y té,
cla Uy ban nhéan dn va nganh Y té cac tinh, Pang b dé lanh dao, thyuc hién tot cong
tac tuyen sinh, tip trung vao muyc tiéu dam bao dao tao can by Y, Dugc, Réng ham
mit, Diéu dudng, K§ thuét y hoc c6 trinh do dai hoc va sau dai hoc. Cong tac tuyén
sinh luén thuc hién theo ding qui ché tuyén sinh ctia B6 Gido duc va Dao tao ban

hanh.

Trong thoi gian qua, cdng tac dao tao dai hoc va sau dai hoc da thyc hién ding
quy dinh, dam bao nguyén tic, nghiém tic, kip thoi va c6 hiu qua trong cong tac
giang day, thi, kiém tra danh gia két qua hoc tap; t chirc tuyén sinh sau dai hoc, dao
tao, danh gi4 két qua hoc tap khach quan, bao vé dé cuong, chdm ludn vin, ludn an,
thi tdt nghiép theo ding cdc quy ché, qui dinh vé& dao tao ctia B§ Gido duc va dao tao

vaBoY t.

Nha truong cling da tiép nhéin va dao tao sinh vién khap cac tinh, thanh trong

ca nude, dic biét 1a khu vuc mién Trung-Tay nguyén, ngodi ra con dio tao cho sinh

vién Lao va mdt sb sinh vién nudc ngodi c¢6 quan hé hop téc nhu Phén Lan, Italia, Bi,

Dirc, Ha Lan... Trong 5 ndm qua, Tr udng da dao dao tao 2765 sinh vién la ngudi din
toc thiéu sb va 279 sinh vién Lao v6i nhiéu chuyén nganh khéc nhau

- Trong sb cac hoc vién sau dai hgc ¢6 186 hoc vién 1a nguoi dén tdc thidu sb,
4 hoc vién nudc ngoal hoc cao hgc. Ngoa1 ra, Trudng con dao tao va dao tao l'u
ngudn nhén lyc y té bic cao cho cac tuyén y té co so, viing Tay nguyén theo yéu cau
dy 4n cua nganh y té: du 4n Y hoc dy phong, du an Y hoc gia dinh, du 4n Béc Trung
bd va Nam Trung b -Bo Y té, Dy 4n Ty Nguyén...

- Thuc hién viéc da dang héa cdc logi hinh dao tgo, gdn dao tao voi nhu cdu

thuce tién ciia xd héi
Dua vao nhu cau thuc t& ctia cac dia phucmg trén toan qubc théng qua hdi nghi
nhu céu nguon lue y té duge Nha truong td chtrc hing nim véi sy hién dién cla lanh
dao chinh quyen lanh dao y t& ctia céc tinh, Nha truong da xdy dyng muc tiéu dao
tao, nganh nghé dao tao phu hop v6i nhu ciu nhén lyc cia nganh y té. Vi chi tr uong
da dang hoa céc loai hinh dao tao gén voi nhu cu sir dung dép ting cho viée cling ¢o,
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kién toan va nang cao chit lwong y té tai céc tinh, gop phén tich cyc vao viée cham
séc sire khoe cho nhén dan, nhat 14 ving sau, vung xa

- Chdt lugng dao tao luén dugc chii trong v khéng ngimg duwoc nang cao

Péy manh vigc d6i méi vé phuong phap day - hoc nang cao chét luong dao tao
trong toan thé giang vién, sinh vién, hoc vién. Cai tién, dbi mai phuong phép giang
day 1a mot yéu t6 quan trong trong qua trinh ndng cao chét luong dao tao, chinh vi
vay Nha trudng da thuong xuyén clr giang vién tham gia tit ca cac khoa tap huén vé
phuong phap giang day dai hoc, ddc biét chti trong phuong phép giang day vé& Y-
Dugc hoc trong va ngoai nuae. '

Nha truong da td chirc dao tao theo hoc ché tin chi cho 2 nganh Bac s Y hoc
du phong va Cir nhan Y té cong cong, qua do rit ra nhiing kinh nghiém can thiét, tién
t61 dao tao theo hoc ché tin chi cho mot s6 nganh con lai.

Pén nay cac co so thic hanh chinh cho cong tac ddo tao, nghién ciru khoa hoc
cla trudng gom 9 bénh vién va co sO y té trong tinh va 7 bénh vién va co s§ y t€
ngoai tinh.

- Chdt lugng hoc tdp ctia hoc vién, sinh vién tiép tuc dugc ndng cao

Mic du phai m& rong qui mo dao tao va da dang hoa céc loai hinh dao tao dé
dép tmg nhu cau can bd y t& ctia ¢4 khu vyc mién Trung, Téy nguyén va ca nudc,

by
A \

trong d6 ddc biét 1a dao tao cho mién nui, vung sdu, vung xa, con em dong bao cac
dan toc thidu s6 ma dau vao cua cdc dbi twong sinh vién con nhiéu han ché, trinh do
tiép thu khong ddng déu nén ciing da gip khong it khé khiin. Tuy nhién, Nha trudng
d4 ludn coi trong chét luong rén luyén va hoc tdp cua sinh vién, xdc dinh viéc nang
cao chit lugng dao tao 12 van dé quan trong hang dAu nén da tap trung chi dao, tlr d6
d3 c6 nhiéu giai phap lién tuc dam béo cho viéc “day tbt, hoc t6t”. Viéc bién soan
gi4o trinh, tai ligu day hoc lubn dwoc Nha trudng chu trong dung muc.

Hang nidm, Nha trudng dd thuc higén t6t chu truong cua B gido dyc va Dao tao
vaBo Y t vé viée ldy ¥ kién phan hdi cta sinh vién vé chuong trinh, ké hoach dao
tao. Pdng thoi, tridn khai ldy y kién cta sinh vién sau khi t6t nghiép va cac co sy té;
thye hién mot s6 nghién ctru dé danh gia sy pht hop cua chuong trinh, ké hoach dao
tao dap Ging yéu cAu cong tac tai cac co sO'y té,

Trong 5 ndm qua dé c6 190 ddu sach do can bd Nha truong viét duge xudt ban.

- Xdy dung 16t moi doan két, phat huy déan chu, thue hién 16t cong tdc gido duc
dao dirc, 16 séng va quan Iy hoc vién, sinh vién tao méi truong sw pham toan dién
trong Nha truong

- Pang bd luén chu trong viéc xdy dyng dugc mbi doan két nhét tri trong don
vi, luon d2 cao va phat huy tinh than dan chu, phat huy tot quy ché dan chu tai don vi,
Nha truong da lanh dao viée trién khai thing thw gop y, t chirc cac budi doi thoai
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sinh vién va nha trudng, duy tri sinh hoat céc doan thé, cac bd mén, cac 16p hoc vién,
sinh vién c¢6 né nép. Chinh vi vy, trong thoi gian qua, Nha trudng da kip thoi giai
quyét nhiing vudng mic, ngin chin cac biéu hién chua tét, gop phén xdy dyung don vi
doan két, vitng manh.

- Nha trudng tao diéu kién t6t nhét cho sinh vién, hoc vién phat huy quyén lam
chi, chi dong sang tao trong hoc tap, nghién ciru khoa hoc, rén luyén va tham gia cac
phong trao vin hoa van nghé, thé duc thé thao. Thyc hién t6t cong tac thi dua khen
thuéng, kip thoi dong vién ngudi hoc nd luc trong hoc tép, rén luyén.

- T#ng cudng quan ly sinh vién nhim ngin nglra céc biéu hién vi pham quy
ché, vi pham phép ludt, khong d8 cho céc tiéu cuc, t& nan xa hoi bén ngoai xam nhép
vio Nha trudng, xdy dung mdi truong gi4o duc lanh manh, gop ph?m thiét thuc nang
cao chit luong dao tao.

- Cong tac tu vén viéc 1am cho sinh vién tbt nghiép, hing nam cling dugc trién
khai tét. 100% sinh vién hé lién thong chinh qui sau khi tdt nghiép duge lam thi tuc
6t nghiép va gidi thigu trd vé don vi cil dé tiép tuc cong tac. Bén canh d6 Nha truong
con td chirc Ngay hdi tu vAn viéc 1am tai Trudng cho sinh vién véi su tham du cia
céc don vi y té trong va ngoai tinh trude khi sinh vién tét nghiép ra trudng, qua do da
tao co hdi cho sinh vién chon lya viéc lam thudn loi hon.

- Lam tt cong tac ché d, chinh sach cho sinh vién (bdo hiém, hoc bdng, hoc
phi, hoc bdng tai trg...) ding nguyén tic va thoi gian quy dinh. Xét cép hoc bbng
khuyén khich hoc tép, trg cap xd hoi cho sinh vién dung quy dinh. Thuong xuyén
phdi hop véi Ban cong tac sinh vién Pai hoc Hué, Vin phong cong doan Trudng to
chitc xét cdp hoc bdng tai trg cho sinh vién co hoan canh khé khan tir cac ngudn tai
tro trong va ngoai nudc

- Ludn xdy dung t6t mdi quan hé giita can bo, giang vién, gilta hoc vién, sinh
vién voi thiy c6 gido, gifta hoc vién, sinh vién v&i nhau da tao nén sy théng nhét, mdi
quan hé gan giii gitta cac thanh vién trong don vi. Mdi quan hé dugc xdy dung trén co
s&: “Dan chu, ky cwong, tinh thwong, trach nhiém”. Tét ca giang vién déu thé hién
dugc lwong tm trach nhiém cua ngudi thiy, gitt dugc uy tin cia ngudi giang vién,
ludn dugc hoc vién, sinh vién tin yéu va kinh trong. Mat khac, Nha truong ludn xay
dung mdi quan hé t6t gitra Nha truong voi cac don vj trong nganh dé c6 su trao doi
va hd tro 14n nhau trong cong tac chuyén mén, nghigp vu.



3. Hoat dong nghién ciru khoa hoc cong ngh¢ va hop tic quoc té phat
. A N A
trién vé quy mé va chat luwgng.
3.1. Céng tac nghién ciru khoa hoc va phong trao lao dong sang tao

Phong trao nghién ctru khoa hoc cua Truong phat trién manh. Trong 5 ndm qua
da thyc hién 348 dé tai nghién ciru khoa hoc céc cp, bao gdm d& tai cap Nha nudc,
Nghi dinh thu, cap BO trong diém, cip B9, cép Tinh, cip Pai hoc Hué va cp Truong.

- Sb giang vién c6 bai dang tap chi ngay cang tang. Cong b cac két qua nghién
ctru trén cac tap chi chuyén nganh trong va ngoai nudce 1a mot trong nhitng ndi dung
quan trong cta hoat dong khoa hoc cong nghé. Trong nhitng ndm qua, Truong da
thudng xuyén td chic cac hdi nghi khoa hoc véi tAm qudc gia va qudc té, qua doé
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ding tai cac ket qua nghién ciru cia cac can bo giang vién trén céc tap chi vé Y hoc.

- Phong trao nghién ctru khoa hoc tré dé dugc su quan tAm chi dao cua Pang
Gy va Ban Giam hig¢u Nha truong. V6i doi ngii ngay cang déng déo va co trinh do
chuyén mén cao cla cac thay c6 hudng dan, c6 tim huyét véi phong tréo nghién ctu
khoa hoc tré, nhidu dé tai nghién ctru khoa hoc tré duge hoan thanh. Hoi nghi khoa
hoc- cong nghé tudi tré cp co so dugce t8 chirc mai 2 nam mot 1n, tir d6 chon céc dé
tai xudt sdc tham dy Hoi nghi khoa hoc- cong nghé tudi tré cac trudng Pai hoc Y
Dugc toan qubc va da dat nhiéu giai cao tai Hoi nghi.

- Phong trao lao dong sang tao do Cong doan Trudng td chic dinh ky 2 ndm
mot 14n. Tir ndm 2009 dén nay, da co6 gin 100 dé tai sang kién cai tién phuc vu cho
cong tac quan ly, cong téc giang day, cong tac diéu tri va diéu tri bénh nhan. Trong
d6 c6 nhimng séng kién d& dem lai loi ich cho Nha truong va Bénh vién hang ti ddng.
Phong trao thi dua lao dong séng tao trong can bd, vién chirc da tré nén manh mé,
rong khép, khong chi & dbi tugng cén b giang day, can bd quan ly ma ca ¢ nhimg
dbi twong phuc vy, didu dudng, ho ly...Tr phong trao lao ddng sang tao ciia Nha
truong da c6 nhidu d& tai duoc lya chon tham gia du thi dat giai cao tai céc Hoi nghi
sdng tao khoa hoc cong nghé cp tinh va toan quéc.

- Tap chi Y Duoc hoc

Tap chi Y Dugc hoc Truong Dai hoc Y Dugc Hué ra doi da xudt ban duoc 32
s6 tap chi tiéng Viét va 7 s Tap chi tiéng Anh va 9 s dic biét. Hién nay, Tap chi Y
Duoc hoc di duge dua vao danh muc tap chi khoa hoc tinh diém ctia Hoi ddng Chire
danh Gi4o s Nha nudc va nim 2013 s6 diém dugc tinh 0-0.75diém/1 cong trinh.
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3.2. V& Hop tic quoc té, dw an va to chire Hoi nghi, Hoi thao
- Coéng tac hop tac qudc t€ 1a mgt thé manh cia Nha trudng, dd dem lai nhiéu
hiéu qua tich cuc, nang cao vi tri ctia Nha trudng, 13 co s¢ cho nhiéu hop tac va dyu an
quan trong, gop phan chuyén giao cong nghé, nang cao trinh do chuyén moén, ting
cudng nguodn lye con ngudi ngudn lie tai chinh cho céc hoat dong ctia Nha truong.



- Pa té chie trao ting chirc danh Gido s danh du cho 09 Gido su va Giao su
thinh giang cho 18 Gido su ; Ky niém chuong “Vi strc khoe nhan dén” cho 05 Gido
su citia cac to chirc, bénh vién va truong dai hoc la ddi tac nudc ngoai ciia Nha
truong,.

- Chuong trinh lién két dao tao quéc té hop tac véi Dai hoc Sassari, Y trién
khai “Chuong trinh dao tqo lién két Thac 1Y sinh hoc qué’c 18”

- Céc du an hop tac tai Truong hoat dong ngdy cang chuyén nghi¢p va dugc
quan ly chit ché. Trong 5 ndm qua, Nha trudng da tiép nhan méi thém 10 dy én va da
thuc hién trén 30 du én hop tac qubc té trong linh vuc déo tao, nghién ciru khoa hoc,
chim soc strc khoé cong dong, trong d6 ndi bat 14 cac Du an dao tao Cir nhan y té
cong cong (hop tac véi PH Queensland - Uc), Du an dao tao Bac si y hoc gia dinh
(hop tac véi DH Boston, Hoa ky), Du an “Trung tém Carlo Urbani” do Chinh pht Y
tai tro, trong do labo an toan sinh hoc cép 3 (12 01 trong 3 Trung tdm ctia Vigt Nam),
dao tao nghién ciru khoa hoc vé cac bénh nhiém trung dudng hd hép..., du 4n trong
diém cong trinh xdy dung Khoa Y té cong cong voi td chirc Atlantic Philanthropies;
du 4n “Chuong trinh phat trién ngudn nhan lyc y t&”, vén vay ADB ctia B Y té; du
4n “Néng cao ning luc dao tao, nghién ctru khoa hoc va kham chita bénh tai Truong
Pai hoc Y Dugc Hué va Bénh vién Dai hoc Y Dugc Hué”, vén vay ODA Y; dy 4n
“Nhan rong md hinh chim séc sirc khoe ba me va tré so sinh lién tuc tir gia dinh dén
bénh vién”, phdi hop véi T4 chirc “Save the Children”; du 4n “Néng cao ning lyc can
bo y té tuyén Y 6 co s0” do TS chirc China Medical Board va Atlantic
Philanthropies tai trg; du an Bic Au; du an “Tang cudng néng luc dao tao cho B
moén Mat”; du an “Y té nong thon (VLIR, Bi)”; dy an “Xay dung Trung tdm hoc liéu
va Trung tAm Y hoc gia dinh” do T4 chirc AP tai trg; du an “Nghién ctu didu tri thir
nghiém bénh Sét rét (Giai doan 1)”...Ngoai ra, mt s6 dy 4n trong qué trinh xuc tién
va phé duyét nhu: Dy 4n ODA Dan Mach, Dy 4n hop tac véi Pai hoc Cheju-Halla,
Han Qudc va mot s6 dy 4n khac...Hoat dong cia cic du an tai Truong da gop phé“m
dang ké trong qua trinh phat trién clia Nha truong, déc bigt trong linh vuc dao tao
ngudn nhén lyc va phét trién co s& vit cht, trang thiét bi giang day, kham chita bénh
tai Trudng va Bénh vién Trudng, dong thoi ning cao vi thé cua Nha trudng trong
nude, khu vue va thé gidi.

- Hoi thao — Hoi nghi qubc té: Trudng da phdi hop td churc thanh cong 47 sy
kién, hoi théo, hoi nghi quéc té. Trong d6, mot s6 cac hoat dong da dé lai 4n tugng tot
48 voi dbi tac, d6 1a Tuln I8 Festival khoa hoc Nhén dip Festival Hué, Tuéan I€ ky
niém 40 nim quan hé ngoai giao Viét Nam - Nhét Ban va L& tuéng niém 10 nam
ngay mAt ctia Béc st Carlo Urbani, Y va dai dich SASS tai Viét Nam.
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4. Cong tac ké hoach tai chinh va co' so vat chat

4.1. Ké hoach tai chinh

Tiép tuc thuc hién Nghi dinh 43/2006/ND-CP cua Chinh pht, Truong da can
dbi ngudn thu. DA tép trung thu hoi cac khoan thu hoc phi con dong ctiia ndm trudce
cting nhu ndm hién tai nhdm téng cudng ngudn thu, sir dung kinh phi chi tiéu higu
qué, tiét kiém, ting thém thu nhdp cho ngudi lao dong.

Thue hién ding nhitng quy dinh va qui trinh vé& cong tac thu, chi va quan ly tai
chinh, tai san do Trudng, Dai hoc Hué, B Tai chinh va Nha nudc dd ban hanh.

Chép hanh tbt va tao moi diéu kién cho cdng tac thanh, kiém tra tai chinh cta
céc cap trong cong tac quan ly tai qhinh, tai san. Tiép nhan hang vién trg nudc ngoai
dam bao céc thi tuc, hd so khong dé xay ra that thoat.

Ban hanhQuy ché chi tiéu ndi bd; Quy dinh vé ché d6 1am viéc cua giang vién
theo quy dinh mdi cua Bo Giso duc-Pao tao va Pai hoc Hué, trong do cd tinh déc thu
vé dao tao Y Dugc.

Xay dung muyc thu hoc phi ndm hoc 2016-2017 theo nghi dinh 86 cua Chinh phu.

Chu trong thu tuc, quy trinh quan ly du an ddu tu, mua sim co so Vit chét,
quyét toan cong trinh.

Xay dung ké hoach chi tiét vé ngudn lyc tai chinh,chi dong tim kiém ngudn
lyc tai chinh tr cac hoat dong khoa hoc cbng nghé, hop téc quoc t€... dé tiép tuc mao
rong khong gian hoc tap va lam viéc cua truong, '

R4 soat lai céc ché dd chinh sich dd ban hanh dé phu hop trén co s hai hoa
gitta quyén lgi va nghia vy cua can bé vién chirc va nguoi lao dong.

Tang cudng kiém tra, giam sat viéc thyc hién ké hoach tai chinh va chép hanh
ché do tai chinh, Chu déng phuong an tai chinh chuyén tir co ché phi sang co ché gia
theo Nghi dinh 16/2015/ND-CP cta Chinh phu.

Lap hd so quyét toan céc cdng trinh xdy dung co ban con tdn dong. Quan ly,
didu hanh va st dung ngan sach Nha nudc cap hang nam pht hgp véi phan cép va
hiéu qua str dung ngén sach ciia don Vi.

Khuyén khich, tao didu kién cho cac don vi huy dong cac ngudn thu hgp phép
nhim diu tu co s& vat chat cho hoat dong dao tao, hd trg cho can bd vién chirc c6
thém thu nhap cai thién doi song.

4.2. Co st chat chit

Bao dam cung cap day du, kip thoi dyng cy hoa chét phuc vu giang day, hoc
tap ca céc don vi theo ke hoach du tru.



Hoan thanh viéc mua sim trang thiét bj ctia dw 4n ADB giai doan 1,2 dau tu vé
co so vat chat.

Ké hoach chudn bi vé co s& vat chit huéng dén Ky niém 60 nam Thanh lap
Trudng.

Phéi hop chit ché véi Pai hoc Hué xay du’ng cong trinh xay dung Khu nha hoc

méi dé Kip phuc vu cong tac dao tgo. Khoi cong xdy du’ng khéi nha didu tri k§ thuat
cao va cdp ciru 8 tAng tai Bénh vién Truong bing ngudn vén ODA, Y.

Lap dy 4n tién kha thi dé huy déng va tim kiém ngudn vén xdy dung co sd 2
tai khu dé thi An Van Duong.

5. Cong tac khio thi, ddm bdo chét lwong gifo duc va cong nghé¢ thong tin

Nam 2009, Truong hoan thanh toan van Béo cédo tu danh gid clia Trudong Dai
hoc Y Duge Hué va hién nay dang tién hanh cong tic viét béo cdo tu danh gia theo
qui dinh m&i stra dbi ctia B6 Gido duc va Pao tao dé goi cho Bé Gido duc va Dao tao
dé tién hanh cong tac dénh gia ngoai vao cubi nim 2016.

Tiép tuc trién khai cac hoat déng ning cao chét lugng dio tao nhu khéo sét y
kién cia CBGD dbi véi 6 B6 mon Noi, Ngoai, San, Nhi, Giai phau va Sinh ly vé
chuong trinh dao tao sinh vién BSDK h¢ chinh quy. Hing nim, Tr uong déu tién
hanh khao sat y klen sinh vién vira t5t nghiép vé chuong trinh dao tao, 14y y kién cac
nha tuyén dung vé yéu cau chét luong sinh vién khi ra truong dép ung véi thyc té
cong téc.

D3 tham gia danh gia theo 15 tiéu chudn dénh gia chuong trinh dao tao dai hoc
cia AUN-QA: Chuédn kiém dinh chét lugng AUN-QA dang 13 cai dich ma nhiéu
trudng Pai hoc tai Viét Nam va trong khu vue Péng Nam A huéng téi. Xay dung
nén véan héa chit lugng trong trudng dai hoc, xem yéu t6 chét lugng gido duc la sy
sbng con cua Trudng. Pd tham gia voi Dai hoc Hué trong cong tac kiém dinh
chwong trinh dao tao Ctr nhin Y té céng cong theo Bo tiéu chudn cia céc Tr uwong
Pai hoc Pong Nam A (AUN) dé tién hanh dénh gia céng nhan vao nim 2016.

DA thanh 1ap Té Cong nghé thong tin va dang trién khai viéc ng dyung hé
thong cong nghé thong tin trong quan ly, dao tao va céng téc diéu tri.

6. Cong tac Bénh vién Trwong

Mo hinh Bénh vién Trwdng trong cong tac dao tao kham chira bénh va
ing dung khoa hoc ky thuit cao: Bénh vién Dai hoc Y Dugc Hué thanh lap tir nam
2002 trén co s¢ Trung tdm Nghién ctru Y hoc 1am sang ra doi ndm 1999, véi quy mo
420 gumng Sau hon 10 ndm thanh 1dp, Bénh vi¢n ngady cang phét tr ién. Pic biét,
Bénh vién c6 d6i ngii thay thube co tay nghé cao, véi tinh than thai do phuc vu nguoi
bénh tét, 1a dia chi dang tin cdy cho bénh nhan céac tinh, thanh trong ca nude va nude
ban Lao, Campuchia, ddng thoi 14 mét trong nhitng co s& thue hanh chinh cho dao
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tao dai hoc, sau dai hoc, nghién ctru khoa hoc va hop tac quéc té. Hién nay, mé hinh
Bénh vién thuc hanh cia Truong da dugec Bo Y té danh gia cao.

Ttr mdt bénh vién thyc hanh thudc Truong khdong co nguon ngan sach, bang
quyet tdm va céch lam sdng tao cua Truong, hién nay bénh vién dé thyc hién dau tu
va trién khai nhiéu k§ thuat cao, tién tién hién dai, nhleu mili nhon chuyén séu trong

chin doan va diéu tri.
7. Trung tim Thong tin-Thw vién

Trung tim Théng tin Thu vi¢n da dap ang nhu céu tham khao, nghién ctru cua
hoc vién, smh vién va can b giang day va b sung, phén Ioal Sach tleng Viét: 310
dau sach, gém 2. 174 cudn; sach Ngoai vin: 229 du sach, gdm 235 cudn; t'1p chi
tiéng Viét: 350 cubn, tap chi Ngoai vin: 175 cudn, luan vin, ludn an: 1.903 cudn

P4 trién khai lam thé thu vién méi bing nhyua dé quan Iy doc gia tét hon, dong
thoi trién khai cho sinh vién mugn sach vé nha; tir nim hoc 2011-2012, Trung tdm di
trién khai quan ly muon/tra bing ma s, md vach qua phdn mém Vebrary, gitp cho
viéc quan ly doc gia nhanh chong, chinh xac va tién loi hon. Xay dyng ngdn hang
sach dién tir v6i tong s6 hon 500 déu sach y khoa dudi dang dia CD. T4 chire bién
muc, phan loai va tra clu trén may béng phin mém quéan ly Vebrary, tao diéu ki¢n
thuén loi cho ddc gia tra cru thong tin tai Trung tdm va cac Thu vién khac nhanh
chong.

Trung tam da xdy dyng va duy tri hoat déng trang web cta Trung tdm vai tén
mién www.hemp.edu.vn dé gitip doc gia truy c@p va tra ctru thong tin 6 Trung tdm
thuén loi hon. Trung tdm da phat trxen dich vu cung cép thong tin tir xa cho ddc gia tir
Ha Noi dén Ca Mau. Trung binh méi nim c6 hon 200 yéu cu tim thong tin tir xa.

Trung tdm dé tb chirc va phdi hop tb chirc 12 16p tép huén tim théng tin y hoc
true tuyén cho tat ca dbi twong: sinh vién cac ndm cudi, hoc vién SPH va céc giang
vién cua céc khoa/bo mén. Tét ca céc 16p déu c6 su tham gia déng dao cua hoc vién
va dat két qua tot.

Duy tri hop tac v&i Trung tdm hoc liéu Dai hoc Hué va thu vién cac truong Dai
hoc Y Dugc trong nude dé trao ddi sach béo, tap chi, luan vin, luan an...

1II. PANH GIA CHUNG

Trudng Dai hoc Y Duge Hué mic du c6 nhitng khé khin nhét dinh song nho
biét ké thira va phat huy tinh thin doan két, phat huy moi thé manh ctia minh, khai
thac moi ngudn lue, moi tidm ning; biét tranh tht sy lédnh dao cia bang, chinh quyen
dia phuong, cta lanh dao nganh Giéo duc va Dao tao va nganh y té, Pai hoc Hué, su
hé trg tao didu kién clia céc cap cac nganh, céc doan thé chinh tri- xa hoi tai dia
phuong, d6i ngii CBVC, hoc vién va sinh vién Nha trudng da vuot qua nhiéu khé
khin dé x4y dyung va gitt viing su phat trién ctia Truong thé hién:




1. Trong didu kién kinh t&-x3 hoi hién nay, dic biét Truong déng trén dia ban
Mién Trung Tay Nguyén di lam cho Trudng gip nhiéu khé khan. Trude tinh hinh do,
tip thé giang vién, CC,VC-NLD ciia Truong da chu dong, quyét tam ddi méi vé ca
ndi dung chwong trinh, gido trinh, phuong phap giang day va co cdu nganh nghé dao
tao. Thyre hi¢n da dang héa céc loai hinh dao tao, phat trién nhiéu loai hinh dao tao
mdi, phuc vy kip thoi cdc muc tiéu ¢ tinh chién luge. Quy mé dao tao cla Truong
ngay cang md rdng, cling véi viée ting cudng cic bién phép quén ly dao tao. Cac cdn
bd, cac chuyén gia y t& duge dao tao tai Trudng c6 chét lugng, c6 trinh dd chuyén
mdn nghiép vy, cé pham chét chinh trj tot, c6 dao dirc nghé nghiép duoc céc co s y
té danh gié cao, dugc ngudi bénh tin tudng, duoc nhan dan quy mén va duoc xd hoi
tin nhi¢m. Nhé vay uy tin, vi thé cta Truong duge gift viing va ngay mét néng cao.

2. Hoat dong Hop tac quéc té, nghién ctru khoa hoc va phong trao lao dong
sang tao la mét trong nhitng hoat déng c6 tinh sdng tao cao trong Trudng hudng vao
cdc myc tiéu co ban la nang cao chit lugng dao tao, ning cao chét luong diéu tri va
phuc vu diéu trj cho bénh nhan, ing dyng thanh cong céc thanh tuu khoa hoc ky thuat
tién tién, hién dai trong gidng day va diéu tri, tham muu hoach dinh vé ngudn luc y té
va chién luge chim séc sirc khde cho nhén dan. T6 chtre trién khai c6 hi¢u qua cong
tac nghién ciru khoa hoc trong sinh vién. Truong ludn quan tim dén viée déi moi

cong nghé, timg dyng tién bd khoa hoc ky thuat ddc biét trong linh vuc khéam chita -

bénh, d& gép phan thic diy su phat trién cong tac y té trong khu vue, céc tinh mién
Trung, T4y nguyén va trong ca nuéce. Quan hé hop tic qudc té dugc mé rdng va hoat
dong c6 higu qua, qua d6 tré thanh nhan t§ quan trong trong chién lugc hoi nhédp vaoi
cdc nude trong khu vue va quéc té.

3. Trudng ludn coi trong viée xdy dung doi ngll giang vién, can bd quan ly co
chit luong cao, d6i ngii phuc vu nhiét tinh, ¢6 trach nhiém trén ca 3 linh vyc: dao dirc
nghé nghiép, ning luc chuyén mén, phuong phap giang day va cong tac. Tang cuong
va tao moi diéu kién trong cong tac dao tao doi ngtl can b, tich cyc va quan tdm boi
dudng doi ngii ké can. Nho véy trinh d9, nang luc chuyén mén ngay mét ting cao,
doi ngii CC,VC c6 hoc ham hoc vi cao ngdy mét nhiéu, dap tng dugc yéu cau vé
néng lyc doi ngii trong co ché mai. Cuing cb va hoan thién td chirc bd mdy va thé ché
lanh dao quan ly cua Trudng, khong ngimg néng cao higu Iyc va hiéu qua quan ly
vira bao dam s lanh dao tap trung, théng nhét cua Dang bd va lanh dao Truong vira
phat huy quyén cht ddng sdng tao clia cac t6 chirc quin ching trong moi hoat dong
nhim hudng dén muyc tiéu ndng cao chét lugng dao tao, nghién ciru khoa hoc va diéu
tri bénh nhan, Doi séng vat chit va tinh thin cia giang vién, can by, nhan vién va clia
sinh vién, hoc vién khong ngimg duge cai thién, co s¢ vat chit duoc xdy dung da dap
ing duge yéu ciu co ban cho hoat déng day, hoc va diéu tri coa Truong va Bénh
vién,

4. Tap thé Trudng ludn doan két nhét tri, phat huy cao dé tinh than trach
nhiém, chi dong khéc phuc khé khan, thyc hién tét moi cha trorong chinh sach cua
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Dang va Nha nude. Trudng thuc su ¢o uy tin déi voi cac co sd y té, cac dia phuong,
cé vi the trong x& hdi, co uy tin voi céc truong Y Dugce trong toan nganh, trong khu
vuc, la mot trong 3 Trudng trong diém veé dao tao nguon nhan luc y té cho khu vuc
mién Trung, Ty nguyén va ca nudc.

5. Trong sudt qué trinh xay dung, Truong lién tuc cing c¢b, hoan thién bd may
va thé ché lanh dao, quan ly cta Trudng, khéng ngung ning cao hi€u luc va hiéu qua
quédn ly bao dam sy lanh dao tép trung, théng nhat cua Dang bd va lanh dao Truong
vira phét huy quyén ch dong sang tao cua céc td chirc quan ching. Trudng luén duy
tri duge sw 6n dinh, doan két, dan chu, céng khai, minh bach, ddm bao lgi ich hai hoa
trong toan trudng va trong khéi Pai hoc Hué. Céc td chirc Dang, Cong doan, Poan
Thanh nién, Hoi sinh vién, Hoi cyu chién binh, ngay cang phat trién va lién tuc duoc
cdng nhéan la don vi co s& vitng manh.

IV- NHUNG HAN CHE, TON TAI VA NGUYEN NHAN

1. Cong tic tb chirc — hanh chinh

- Trong ké hoach hanh dong can tinh toan dén nguy co cua nhitng mau thudn
gifta tbc d6 dang phat trién nhanh trong céc linh vyc hoat ddng va didu kién co ban
bao dam cho nhitng hoat dong cua sy phat tr ién, dé c6 ké hoach, c6 giai phép tét khi
trién khai thyre hién; can nhin nhan va danh gia hiéu qua cua chién lugc dau tu (da co,
dang c6 va s& lam) trong cdc linh vuc: nhan su, co s& vét chit, NCKH, dao tao dé co
du bdo rd rang hon trong nhiing nam tiép theo; chién lwge tdm vi mo thi rd rang,
nhung cong tic quan ly tam vi mo6 van con mot s6 kho khan.

- Cong téc tuyén dung can bd cho mét sé bd mén Y hoc co s& con géap nhiéu
khé khén do vi€c chon lya cuia sinh vién sau khi ra trudng.

- Vi€e ddi ngd can b ¢6 hoc ham, hoc vi, trinh d§ chuyén mdn, dic biét la cdn
bé tré da duge quan tim sau sic tuy nhién do nhitng khé khan khach quan nhu nguon
ngén séch va co ché ; do vy chua thyc sy tét, dic biét 1a viée dau tu trang thiét bj dé
can bo c6 didu kién phat huy t6t ning lyc chuyén mén cua minh.

- Cong tac qu1 hoach chua thyc sy dn dinh nhét 14 ddi véi cac Phong chirc
ndng. Cong tac bo nhiém can b céd lic con ling ting do yéu ciu cha chitc danh bd
nhiém va néng lyc can bg ( cac Phong chirc néing ). Chua ¢6 ké hoach tong thé cho
can b tré, can bd nit gilt cac cuong vi quan ly.

- Viéc ing dung cong nghé thong tin vao cong tac van thu, luu trir va quan ly
van ban chua dugc trién khai dong bd do vy muc d§ dap tng vé ket qua va chat
lugng cua cong tac hanh chinh véi yéu céu clia Nha trudng con han ché.

- Viée xdy dung kho luu trit chung ctia Nha trudong méi duoe tién hanh & buée
dau, chua dap ung dugc nhu cau quan ly va str dung cia CC,VC va ngudi lao dong,
sinh vién va hoc vién trong toan Truong.
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- Chuyén nghiép héa mot s6 cong viéc hanh chinh-quan ly chua that t6t, do vay
viéc trién khai cong viéc con chong chéo va cham.

2. Cong tac dao tao - khio thi - PBCLGD

- Quy md dao tao ngdy mot tang ca vé sb luong va yéu cAu v& chét lugng nén
mot cén bd phai kiém nhiém rét nhidu cdng viée. Co s ha tang, vét chat chua dap
tng du so voi véi quy md dao tao, dic biét 1a cac Labo thuc hanh, phong thyc hanh
tidn 1am sang, co sd thue hanh.

- Viéc thuc hién ché d6 kiém tra, kidm tra chéo va giam sat cong téc giang day
va hoc tap ctia cac doi tugng dai hoc va sau dai hoc con chua duge thuong xuyén, dac
biét luu y hé lién thong va dao tao sau dai hoc ngoai Truong.

- Cong tac khéo thi — PBCLG van chua phat huy hét chirc ndng nhiém vy 1a
tham muu, dé xudt cac bién phap to chirc, quan ly cong tac khao thi va dic biét la
dam bao chit lwong gido duc céc hé, cic trinh dd dao tao toan truong.

3. Cong tac quén ly khoa hoc cdng nghé va hgp tac quéc té

- Cin c6 thém nhiu dé tai ¢6 quy md va cht lugng cao hon, xting tam voi su
phat trién cua Nha trudng va Bénh vién truong.

- Viéc cép nhat cac dit ligu khoa hoc cong nghé, ly lich khoa hoc chua dugc
thyc hién kip thoi, dong b & cac Khoa/ B§ mon.

- 86 lugng céc bai bao dwgc déng tai trén cac tap chi Qudc té co ting nhung
chua nhidu. Hinh thirc, bd cuc clia cac bai béo trinh bay can chuyén nghiép va da
dang hon va ting cuong cong tac quang ba.

- Hoat dong Cong nghé thong tin cua Trudng con c6 nhiing han ché. Chua thu
hut va thuc day nhiét tinh trong cong viéc ciia can bd cung cap thong tin 1én website,
thong tin ding tai chua phong pht do khéng co su ho trg, két hgp cua cac don vi
trong Truong.

4. Cong tac quén trj co' s& vt chét va ké hoach - tai chinh

- Co s vt chét, trang thiét bi giang day mgc du da dugc trang cép nhung van
con thidu so v6i nhu clu sir dung.Viée cung cép vat tu con bi dong. Cong tac kiém
tra, bao dudng, sira chita céc trang thict bj chua duge thudng xuyén va kip thoi. Cong
t4c mua sém trang thiét bi, may moéc, déc biét trang thict bi dat tién con cham.,

- Kinh phi nha nudc cAp va hoc phi con thip trong khi chi phi dao tao cho mot
sinh vién Y Dugc la rat lon.
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PHAN 2
KI. HOACH PHAT TRIEN TRUONG PAI HQC Y DUQC HUE
GIAI DOAN 2016-2020 VA TAM NHIN 2030

1. Cin ctr xay dung ké hoach chién lwge
= Vin kién Dai hoi dai biéu bang cdng san Viét nam lan tht X, X1, XII va nghi
quyét Pai hoi Dang bd Pai hoc Hué lan thir V (2015)

- Ciin ctr nghj quyét s6 20-NQ/TU ngay 04/11/2013 cia Hoi nghi Ban chip
hanh Trung wong lan thir 8 Khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao
tao.

. Can cir ludt gido duc dai hoc s6 08/2012/QH13, ngay 18/6/2012 cia Qude
hoi;

- Cén clr Nghi dinh 73/2015/ND-CP ngay 08/9/2015 cua Chinh phu vé& viéc
phin tang va xép hang dai hoc;

- Cén cir quyét dinh s&f} 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 ctia Thu tuéng chinh phu
ban hanh chién luogc phat trién gido dyc giai doan 2011-2020;

- Cén ctr thong tu sb 62/2912/TT-BGD-DT ngay 28/ 12/2012 cia B gido duc
va Dao tao ban hanh qui dinh vé chu ky kiém dinh chét lugng gido duc truong Dai
hoc, cao dang va trung cap chuyén nghiép;

- Cin cir Quyét dinh s 1114/QD-TTg cita Thit twéng Chinh phit Phé duyét Qui
hoach tong the phat trién kinh té-x4 hoi ving Béc Trung bd va Duyén hai Mién Trung
dén nam 2020;

- Can cir Nghi quyét s 10/NQ/TU ngay 26/3/2012 cta Tinh uy Thira Thién -
Hué vé viéc xay dung Thira Thién - Hué tr¢ thanh mot trong nhitng Trung tdm gido
dyc - dao tao fia nganh, d linh vyc, chat lwgng cao cua ca nudc giai doan 2012-2015
va tam nhin dén nam 2020;

~ -Canctr Nghi quyét s6 11/NQ/TU ngay 26/3/2012 cua Tinh ty Thira Thién -
Hué ve vige xdy dung Thira Thién - Hué ximg tam la Trung tam Y t& chuyén sdu cla
khu vuc mién Trung va ca nudc giai doan 2012-2015 va tam nhin dén nam 2020;

- Cin ot vao Quyét dinh sb 816/QD-BYT ngay 13/3/2012 cia B Y té v& vide
Phé duyét “Quy hoach phét trién nhén lyc y t€ giai doan 2012-20207;

- Ciin cir Nghj quyét Hoi ngh lan tht 8 BCHTW Dang khéa XI vé ddi méi cin
ban, toan dién vé giéo dyc va dao tao, dép ng yéu cau cong nghiép hoa, hi¢n dai hda
trong didu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhép qudc té
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- Cin ¢t Bdo céo chinh tri Pai hoi Pang by Truong Dai hoc Y Dugce Hué
nhiém ky 2015-2020;

2. St mang, tam nhin va cac gia tri gido duc
A A
2.1, Tuyén bo sir mang

Trwong Dai hoc Y Dugc - Dai hoc Hué c6 sir mang dao tgo nguéon nhin lyc
nganh Y-Dugc & trinh dp dgi hoc va sau dgi hoc, nghién citu khoa hoc va ting
dung cdc thanh qua nghten cirn vao dao tgo va kham chita bénh nham dap ing
nhu cdu chim séc, biao vé sikc khée cho nhan din khu vyc mién Trung - Tdy
Nguyén va ca nwde; tré thanh truwéng dai hoc theo dinh hwéng nghién ciru.,

2.2. TAm nhin dén niim 2030

Pén nim 2030 Truong Pai hoc Y Dugc Hué trd thanh mét trd thanh trudng
dao tao khoa hoc sitc khde trong diém quéc gia, chét lugng cao theo cd hai dinh
huéng thye hanh va nghién citu, c6 nang lyre giao luu hop tac trong nudc va qudc té,
nhim dao tao ngudn nhan lyc y té chit lugng cao dap tng nhu cau hién tai cling nhu
trong tuong lai. Phét trién Bénh vién Trudng theo hudng trung tdm Trudng —Vién.

2.3. Hé théng gia tri co bin

- Chép hanh nghiém chinh céc chu truong; dudng 161 va chinh sach cua Déng,
phap luét cua nha nuée va Luét Gido duc Viét Nam.

- Phén d4u trd thanh mot trong nhiing truong dai hoc sirc khdée hang dau cia
Viét Nam va c6 uy tin & khu vyec Dong Nam A.

- X4y dung; cting cb va phat trién méi tr Lrong gido duc va nghién cttu khoa hoc
chuin muc, ton trong y dirc, nhan ban; thiic ddy nhitng hoat dong sang tao dé day

nhanh sy phat trién y hoc phuc vu xa hoi.
- Thé hién trach nhiém diy du trong linh vyc chdm soc va nang cao strc khoe
cho toan x4 hoi.

- Duy tri chudn myc vé dao duc va chét lugng trong viée nghién cir, giang
day, quan ly va hoc tap dé rén luyén sinh vién trd thanh nhing con nguoi toan dién
c6 tri thire, y dire, ly tudng va stc khoe phuc vy T4 quéc Viét Nam,

- Tang cudng hop tac véi céc truong dai hoc y trong va ngoai nude, trao dbi
nhén lyc va kinh nghiém trong dao tao va nghién ciru khoa hoc y hoc.
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3. Muc tiéu chién lvoc

3.1.Muc tiéu tdng quat

Xay dung va phat trién Trudong Pai Hoc Y Dugc Hué trd thanh mot trudng dai
hoc strc khée da nganh trong diém cua ca nude ¢6 nhigm vu dao tao; nghién ciru khoa
hoc va chuyen giao cong nghé, cung cip céc k§ thuét y té hién dai va chuyén sau cho
cdc tinh mién Trung, Tdy nguyén va ca nudec.

3.2.Muc tiéu cu thé:

Muc tiéu 1: Nang cao hiéu qué hé théng td chirc - quan ly.

Muc tiéu 2: Nang cao chét lwong ddo tao dai hoc ddp ng nhu ciu chiam séc
strc khoe cua xa hoi.

Muc tiéu 3: Nang cao chét lugng déo tao sau dai hoc dap ting nhu cdu chim
séc sirc khoe ctia x4 hdi va sy phat trién cia nganh, dia phwong va khu vue.

Muyc ti€u 4: Néang cao higu qua nghién ctru khoa hoc va ting dung véo thuc tidn
chidm soc sirc khde nhén dan.

Muc tiéu 5: Phat trién doi ngfi can bo, vién chirc dap tng véi mét trudng dai
hoc strc khoe da nganh, da linh vue.

Muc tiéu 6: Niéng cao hiu qua cong téc hop tic qudc té, xay dung nha trudng
thanh m&t trung tdm phd bién hoc thuat y hoc, trao ddi nghiép vu véi cic 6 chiic, co
s& dao tao trong khu vuc va thé gidi.

Muc tiéu 7: Sir dung c6 hidu qua ngudn luc tai chinh dé dép tng nhu ciu ning
cp trang thiét bi, co s& vat chat phuc vu dao tao va nghién ciru khoa hoc.

Muc tiéu 8: Xay dung Bénh vién Trudng thanh Bénh vién thuc hanh cho sinh
vién dai hoc va hoc vién sau dai hoc va 1a co sd tien hanh cdc nghién ctru khoa hoc
ctia can bd.

r *A bl L8] r l‘
4, Cac nhiém vu va gidi phap chién lwge
4.1. Cac nhiém vu trong tim

1. Xéy dyng Trudng Dai hoe Y Dugc Hué tré thanh Truong Pai hoc trong
diém Quédc gia v& d4o tao ngudn nhan Iyc y té:

- Xay dung Trudng Pai hoc Y Dugc Hué theo hucmg tré thanh Truong Dai
hoc Khoa hoc sirc khoe, Trudng Dai hoc trong diém quoc gia vé dao tao ngudn nhén
lyc y t&, 1a thanh vién Trung tim y t& chuyén sau, lién két dao tao qudc té.

- Xay dyng quy hoach tdng thé phat trién nang cip cac Khoa va cédc B6 mon
dén nam 2020,

- Xay dung cac Vién va cac Trung tAm:
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+ Vién Dao tao va Nghién ciru Y Dugc hoc ¢b truyén

+ Vién Diéu dudng va Phuc hdi chire nang

+ Trung tdm Nghién ctru ngudn nhén luc y té mién Trung — Tédy nguyén
+ Trung tdm Nghién ctru va san xuét thude va thuc phdm chie néng,

+ Trung tdm Nghién ctru va dao tao céc bénh nhiét déi.

2. Néng cao chét lugng dao tao dai hoc va sau dai hoc dap ing nhu ciu chim
soc sirc khoe ctia x4 hoi va sy phat trién cia nganh, dia phuong, khu vyuc. Cac chi tidu
chinh:

- Téang quy mé dao tao va chét lwgng dio tao: Qui mé dao tao dai hoc s& duoc
gilt on dinh, tap trung sip xép, diéu chinh co ciu hop ly giita cac nganh dao tao, wu
tién phat trién loai hinh ddo tao chinh quy. Quy mé ddo tao sau dai hoc tang trung
binh khoang 5-10% nim. Mé thém cac nganh dao tao sau dai hoc méi gdm: Tién si
3-5 chuyén nganh; Thac st: 5-7 chuyén nganh; BSNT: 2 -3 chuyén nganh; Chuyén
khoa cap I: 4 chuyén nganh; Chuyén khoa cép II: 3 chuyén nganh. Phan dau chuyén
sang dao tao theo hoc ché tin chi cho céc hé ddo tao dai hoc va sau dai hoc. Trién
khai manh dio tao E-learning cho mot s6 chuyén nganh sau dai hoc. Lién két dao tao
sau dai hoc voi nude ngoai theo chuong trinh tién tién,

- Xay dung chuén dau ra, cai tién néi dung cac chuong trinh dao tao,

3. Néng cao hiéu qué nghién ctru khoa hoc va ttng dung vao thue tidn chim séc
strc khée nhéan dan.

- Nang cao chét luong va da dang héa cac loai hinh hoat dong khoa hoc céng
nghé cia nha trudng. Pau tu nguén lyc, tim kiém céc loai hinh khoa hoc cong nghé
mdi, cic chuong trinh, dé tai c6 quy mé lén hon, chat lwgng cao hon, kinh phi nhiéu
hon va gia trj 4p dung thyc tién cao hon cho céc nha khoa hoc, cic giang vién trong
nha trudng tham gia nhu chuong trinh cap nha nudc, nghi dinh thu, san xuit tha
nghiém, lién két quoc té trong hoat déng khoa hoc cong nghé.

- Téng cudng sy gin két gitta nghién ctru khoa hoc va dao tao, nghién ciru
khoa hoc va kham chita bénh, phuc vu cdng dong va irmg dung.

- Phét trién Vién Y sinh hoc va Vién Nghién ctru sire khoe cong dong .

4. Phat trién doi ngii can bo vién chirc dap (mg v6i mot trudng Pai hoc khoa
hoc sitc khée da nganh, da Iinh vyc.

- Phén d4u dén 2020, doi ngii can b c6 trinh d6 thac st 80% trd Ién, trong do6
tr 30% tré 1€n ¢6 hoc vi tién si, 15% c6 hoc ham gido su, phé gido su.

- Chuén héa va néng cdp doi ngdi can bd nghién ctru va cén bo quéan ly dé déap
irng v&i nhiém vy méi.
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- C6 ké hoach tuyén dung va dao tao can bd tré rat sém va theo dinh hudng
phat trién cua ting don vi ngay sau khi tuyén dung, phuc vu cho nhiém vu
dao tao, nghién ciru khoa hoc va diéu tri.

5. Néang cao hiéu qua cong tac hop tac qubc té, xdy dung Trudng thanh mot
trung tAm pho bién hoc thudt y hoc, trao ddi nghiép vu véi cac to chire, co s¢ dao tao
y khoa trong khu vyc va thé gidi.

6. Str dung co hiéu qua ngudn lyc tai chinh dé dap ung nhu cAu nang cAp trang
thidt bi, co s¢ vét chat phuc vu dao tao va nghién ciru khoa hoc. Linh dong xay dung
co ché ngudn lyc tir Nha nude (ngén sach va vdn vay), hop tac quoc t€ va xa hoi hoa.

7. Xay dung Bénh vién Trudng thanh Bénh vién thuc hanh cta Truong, la
Trung tAm Trudng — Vién theo mb hinh céc nude tién tién tién trén the gioi

Céc chi tiéu cu thé nhu sau:

- Piu tu phat trién Bénh vién Dai hoc Y Dugc Hué voi qui md 800 giuong vao
nim 2016-2017, ¢6 hé thong to chirc hoan thién, quan ly chat lugng dat ti€u chuan
1SO 9001:2000.

- Pap tng nhu cAu kham chita bénh cho nhan dan véi chét luong cao; la co s&
thyc hanh chinh cho sinh vién dai hoc va sau dai hoc cta truong Pai hoc Y Dugc
Hué. Nghién ctru Gng dung céc k§ thuat cao tién tién ciia y hoc thé giGi dé chuyén
giao cho tuyén dudi.

8. Tim kiém ngudn luc trong va ngoai nude dé xay dyng Trung tdm Truong-
Vién thir 2 tai khu d6 thi An Van Duong.

9. Cong tac xay dung Dang: phén dhu 100% chi bd dwoc cong nhén chi bd
trong sach, vitng manh; ti 1 dang vién du tu cach hoan thanh t6t nhiém vu tir 98% trd
lén; x4y dung Dang bd hang nam dat danh hiéu “Trong sach, viing manh”. Tao
ngudn va day manh cong tac phét trién dang vién mdi, dén nam 2020 két nap tir 250
dang vién moi.

pé thyc hién thing lgi myc tiéu, phuong huéng va nhitng chi tiéu néu trén,
Dang bd Trudng Pai hoc Y Dugce Hué cén tap trung lanh dao thye hién tot céac nhiém
yu v giai phap chi yéu sau déy:

4.2. Nhiém vu va cdc gidi phap chi yéu

4.2.1- Cong tic dio tao, cong tic sinh vién va cong tac khio thi-ddm bio
chit lwong gido duc

Nhiém vy trong tdm trong cdng tac dao tao la: Ndng cao chat lwgng dao tgo, ffép
tue mé réng quy mo va cac loai hinh dio tao trén co sé dam bdo chat lugng va cdc diéu
kién day-hoc, dao tqo theo chuong trinh tién tién, dao tao cé yéu 16 nudc ngoai va lién
két dao tao quoc té . Cu thé can thyc hién nhiing giai phap sau day:
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- V& qui md dao tao: Voi qui mé déo tao dai hoc hién nay ctia nha truong thi du
kién trong nhiing nam tdi s& dap ng duge nhu cAu nhan luc y t& cho céc tinh mién
Trung TAy Nguyén, nén qui md dao tao dai hoc s& dugc gitt on dinh, tip trung sép x&p,
didu chinh co céu hop ly giita cac nganh ddo tao, wu tién phat trién loai hinh dao tao
chinh quy.

- Tiép tuc ddi mai chuong trinh, thyc hién bién soan dbi méi néng cao chét luong
gio trinh, hoan chinh diy du gido trinh cdc mon hoc tién téi hoan thanh vige dao tao céac

r 7
’

nganh hoc theo hé thdng tin chi. Co ke hoach cép nhét, bo sung cac mon hoc méi vao
chuong trinh dao tao nhu cdc mén Tién 1am sang, Y hoc gia dinh, Y hoc tham hoa, Y
hoc bién. ..

- Tridn khai mé thém cac méd nganh dao tao méi nhu cir nhan dinh dudng. Mo
thém céc nganh dio tao Tieén si: Ngoai tim mach-1ong nguc; Than kinh va Tam thén,
Giai phau bgnh, Dugc; BSNT: Ring Ham Mit, Noi xuong khgp; Chuyén khoa capl:'Y
hoc chirc nang, Gidi phau bénh va mdt s chuyén nganh khéc khi du diéu kién qui dinh.

- Tiép tuc dam bao cong tac dénh gia chéit lugng giang day, hoc tap va tuyén sinh
ding qui ché qui dinh. Day manh cong tic nghién ctru khoa hoc trong sinh vién, tién toi
viée td chitc thuong quy hang nim Hoi nghi Sinh vién nghién ctru khoa hoc va duy fri
hoi nghi khoa hoc sau dai hoc chat lugng va thuc tien.

- Két hop chit ché voi cac Bo mén, Khoa, dam bao ding tién do, ding ké hoach
dao tao. Tiép tuc doi méi phuong phap danh gia phoi két hop nhiéu hinh thirc, chu trong
thyc hanh tay nghe. T6 chie tét viée thue hién cac quy trinh thuc hién dé tai luén van
luén an,

- Tiép tuc hoan chinh va thong qua Hoi dong thdm dinh Gido trinh sau dai hoc
theo quy dinh mai cua Nha trudng,.

- Thanh 1ap Trung tdm dao tao y khoa lién tuc (CME) truc thuge Trudng phuc vu
cho viée quan ly, t8 chirc tht ca cac hoat dong dao tao y khoa lién tuc tai Truong va Bénh
vién trudng.

- Cht trong xdy dung va md rong cic chuong trinh dao tao quéc té,cacchuong
trinh ddo tao cAp bing Tien s Y sinh hoc (International PhD in Medical Biotechnology),
trén co s& Thac s Y sinh hoc lién kbt véi Pai hoc Sasari, Y ( MSc in Medical
Biotechnology) hién tai.

- Phat hién cac diém yéu, ning cao nhén thirc, quan triét cac nguyén tic co ban
dam bao chit lugng dio tao va xdy dyng van héa vé chat lugng

- Bude diu td chic thi trén may cho céc 16p ¢6 s6 lugng sinh vién it, sau do nhan
rong ra cac 16p khac

-Tham gia kiém dinh trudng Dai hoc Y theo bd tiéu chudn kiém dinh y khoa cta

b

B4 Y té. Timng budc chuén bj cic diéu kién dam bao chét luong dao tao theo BO tiéu
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chudn dic thu dénh gia cht lugng gido duc céc truong Pai hoe Y nham nang cao chét
lu'cmg dao tao dap tmg nhu cau cua xa hoi néi chung va nganh y té néi riéng gop phin
vao viéc hoi nhap quoc t& cha nén gido duc nude nha.

- Chuén bj, ra soét céc ndi dung hoat dong ciia nha trudng dé tién hanh kiém dinh
ngodi theo tiéu chuan ctia B Gido duc-Dao tao.

- Chuén bj cac ndi dung, hoat ddong d& tién hanh kiém dinh chuong trinh dao tao
Ctr nhan YTCC theo tiéu chuin AUN-QA ctia céc trudng Pai hoc Péng Nam A.

4.2.2. Cong tac Khoa hoc cong nghé va Hop tac qubc té

Nhi¢m vy trong tdm cua cong tac khoa hoc cong nghé va hop tac quoc té la:
Tang cuong thu hiit nguon nhdn lye cho hoat dong gan két dao tao va nghién citu khoa
hoc. Tich cuc trién khai cdc dé tai cdp nha nwée, cdp bg trong diém; tiép cdn va zmg
dung nhitng thanh tuu vé khoa hoc va cong nghé hién dai, ttmg buéc dua Nha truong
dat trinh do tién tién trong khu vuee va thé gidi, Ting cuong mo rong hop tac quoc té.
Day manh doi moi va ndng cao hiéu qua hoat dong hop tdac quic 1é nham tao thém
nguon liee, phdt trién déi ngii can bg khoa hoc, chuyén giao céng nghé dao tao tién

tién.
- Cong tic Khoa hoc cong nghé va Tap chi Y Dugc hgc

+ Téng cudng thu hat ngudn lue cho hoat dong gin két dio tao va nghién ciu
khoa hoc. Tich cyc trién khai céc dé tai cAp Nha nuée va theo Nghi dinh thu, cap B0
va cAp Tinh; tiép can va ting dung nhitng thanh tyu vé khoa hoc va cong nghé hién dai,
timg buée dua Nha truong dat trinh d tién tién trong khu vyc va thé gisi. Tang cuong
m6 rong hgp tac quoc té, Day manh doi moi va nang cao higu qua hoat dong hop tac
quéc té nhim tao thém _nguon lyc, phat trién d6i ngii can bo khoa hoc, chuyén giao
cong nghé dao tao va diéu tri tién tién.

+Trén co s¢ nguon Iye hién c6 va dinh hudng phat trién nguon luc trong 5 nim
toi, chu dong 1ap ké hoach, dbi méi cong tac quan ly, ding ky xét duyét dé tai; uu tién
phat trién dé tai nghién ctru tao th& manh trong dao tao, kham chita bénh. Tri ién khai
img dung cac phuong phap, cac ky thudt méi. Hoan thanh thu tuc déng ky, xét duyét,
trién khai va nghiém thu d& tai nghién ctru khoa hoc céc cap dung thoi gian quy dinh.
Hoan thién co s& dit liéu khoa hoc ctia Trudng, bao gdm hé théng ly lich khoa hoc, céc
cong trinh d& hoan thanh va cong bd, cic dinh huéng nghién ciru ... cia cac don vi va
c4c nha khoa hoc trong toan Truong.

+ Chu trong cong tac chuyén giao cac thanh tyru nghién ctru, san phém khoa hoc
vio san xuit thir nghiém va tmg dung 1am sang, théng qua hinh thanh mé hinh thi diém
doanh nghiép khoa hoc trong Trudng hodc lién két v6i céc doanh nghlep khoa hoc bén
ngoai. Co chinh sach khuyen khich, thu hut nhiéu sinh vién tham gia cong tac nghién
ctru khoa hoc. Nang cao chét luong céc cong trinh khoa hoc do céac hoc vién cao hoc,
nghién ctru sinh thuc hi€n. Nang cao chét lugng theo huéng chuin héa va chuyén
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nghiép héa hoat déng cta Hoi dong dao dirc Trudng. Tiép tuc d01 méi vé& hinh thirc,
ning cao chét lwgng ndi dung, chuyén nghiép héa cong tac xudt ban, phat hanh Tap
chi Y Duoc hoc.

- Céng tdc Hop tic quic 1¢

+Péam bao an ninh déi ngoai, chuyén nghiép héa quy trinh xir Iy céng viée trong
cOng tac hop tac quéc té. Ra sodt lai cac du an hop tac da co dé trién khai thye hién
dong bd co hiéu qua cao nhét, diy manh tién do thuc hién va két thic dung tién do mot
sO du an. Tfep tuc xdy dung cée dy an hop tac va tim kiém céc ddi tdc méi dé tao
nguon hé tro cho su phat trién ciia Trudng va Bénh vién Truong. Ket hop vaéi cac don
vi trong va ngoai truong dé tap trung nghién ctru, giai quyét mot sé van dé chuyén séu,
phat trién cac miii nhon trong y hoc. Chu dong va tich cuc tim kiém, phéi hop véi cac
ddi tac qudc té, dic biét la céc Dai hoe & nudc ngoai dé xay dung va trién khai cac
chuong trinh dao tao lién két chit lugng cao va dao tao y khoa lién tuc. Phéi hop tét
véi cong téc khoa hoc cong nghé tb chiic tot cac hoi thao khoa hoc quéc té & nhiéu quy
md khac nhau mang tinh khoa hoc, chuyén nghi¢p va hi¢u qua, phat huy “hi¢u qua sau
hdi thao”.

4.2.3.Cong tic K& hoach-Tai chinh va xdy dung co s& vit chit

Nhiém vu trong tdm ctia cong tac ké hoach-tai chinh va x4y dung co s& vat chét
la: Lénh dao xdy dung va thuc hién ké hoach tai chinh hang nam diing quy dinh, kha
thi va linh hoat, trén nguyén tdc ting nguon thu, chi tiéu hop Iy, tiét kiém; tap trung
dau tw hodn thién co sé vét chdt va ndng cao thu nhdp cho cén bé vién chire va nguoi
lao dong toan truong.

- Cdng tic K& hoach - Tai chinh

+Tang cuong quan ly tai chinh, tai san, trinh tht thoat, lang phi; hach toan kinh
te cu thé cc mit cong tac, nhét 1a cac don vi c6 thu, ké ca cac linh vyc st dung ngdn
vbn Nha nuée; chi trong hiéu qua dau tu, hiéu sudt khai thdc may mée, thiét bi duogc

trang cap, mua sém.

+ B4 sung, ban hanh céc quy dinh vé chi tiéu, st dung co s& vat chét, sira doi
Quy ché chi tiéu ndi bd cho phu hgp véi dieu ki¢n thu chi méi, ddm bao cac che dg chi
tra phit hop.

+ Chu trong quan Iy tdt céc du an ¢6 yéu t6 nude ngoai, bao dam nguyén thc tai
chinh, cdng khai, minh bach va hi¢u qua.

+ Nghién ctru thyc thi chinh sach don bdy kinh té, gén chét lugng cong tac véi
thu nhép dé ddng vién khuyén khich ngudi lao dong tich cuc 1am viéc, nang cao ning
suét va hiéu suét cong téc.

+Ting cudng chuyén mén nghiép vu tai chinh, ké toan; hién dai hod phuong
phap quan ly tai chinh, day manh tmg dung cong nghé thong tin trong quén ly, thuc
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hién thu chi ¢6 co s6, dam bao cac nguyén tic quan ly theo quy dinh phdp ludt; cht
trong kiém tra, gidm sat ndi bd, san sang tiép don céc doan thanh tra, kiém toan dén
lam viéc thudng nién hodc dot Xuit.

- Cong tdc xdy ding co so vit chiit

+ Phin d4u hoan chinh thiét ké quy hoach tdng thé va hoan thanh tién dén chdm
diit x4y mdi, cai tao stra chita 16n trong khuodn vién trudng vién hién tai, tir cac khéi
nha cho dén hé théng giao thong ndi bd, sin vuon, ngoai canh... B4 tri lai mit bing
lam vi€c cho cdc phong chirc nang va cac khoa lam sang tai Bénh vién; khoi cong xay
dung va hoan thién cdng trinh Nha hoc tir ngén sach B§ Gido duc va Pao tao, cac cong
trinh t& von ODA cta Chinh phu Y nhu xdy moi khu diéu tri k¥ thuét cao, khu kiém
soét nhifm khuan va céi tao cac khu Nha B, Nha . Nghién ciru ba tri nendn vén xav
méi khéi nha 1am viée - nha hoc - hdi trudng thay thé Hoi truong A va trung tam San
Nhi cua Bénh vién trudng.

+ Bén canh viéc ting cudng quy giang duong, phong thi nghiém, co s& thuc
hanh... dép tng nhu cdu hoc tap, nghién ctru ctia can bd, sinh vién, hoc vién sau dai
hoe, chi trong trang cp diy du phuong tién lam viée cho céc cén b co trinh chuyén
mén do cao, tao didu kién dé c6 nhitng cong trinh khoa hoc ¢6 gia tri, nhitng san pham
c¢6 ham lugng chét xam cao, thuc ddy su phét trién cta don vi.

+ Tim kiém ngudn luc, xvc tién dau tu xdy dung co sd 2 tai khu d6 thi An Vén
Duong va mét so dia diem khac duge giao quy dat, dap ing quy md phat trién trong
tuong lai.

+ Tang cudng trach nhi€ém va chuyén mén trong cong tadc tham muu, giam sat
xdy dung, nham dem lai nhiing cdng trinh c6 chat lugng va tham my cao.

+ Thuc ddy da dang héa, xd héi héa cic ngudn luc diu tu, ddy manh hop tac
quoc té, tranh thi vién tro nudc ngoai, ting cudng xdy dung co s& vat chit, mua san
cac may moc, trang b hién dai, ddng bd, phuc vu nhu cdu nang cao chit luong trong
dao tao, nghién ctru khoa hoc, kham chira bénh. Trude mét, can tap trung xy dung du
4n dAu tu trang thiét bi bénh vién véi vén ODA ctia Chinh phtl Pan mach, sém chuyén
sang giai doan kha thi va giai ngén thuc hién dy an.

4.2.4. Cong tac Bénh vién Trudng

Nhiém vu trong tdm cta cong tac Bénh vién Trudng 1a: Tiép tuc xdy dung
Bénh vién Truong thanh Bénh vién thuc hanh cho sinh vién dai hoc va hoc vién sau
dai hoe, la Trung tdm Truong — Vién theo mé hinh cde nude tién tién tién trén thé
gidi va la co s& tién hanh cdc nghién citu khoa hoc cua cdn bg. Hoan thi¢n Qui
hoach tong thé Bénh vién. Pdp tmg nhu cdu kham chita bénh cho nhdn ddn voi chat
lwgng cao. Nghién citu tmg dung cdc ky thudt cao tién tién cia y hoc thé gidi dé
chuyén giao cho tuyén dudi.
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- Tiép tuc dau tu phat trién Bénh vién DPai hoc Y Dugce Hué véi qui m6 800
givdong vao nam 2016-2017, c6 hé thdng t8 chirc hoan thién, quan ly chét lugng dat
tiéu chuan ISO 9001:2000; nhén Iyc chuyén séu trinh d§ cao, trang thiét bi hién dai,
ngang tim vdi cac nudce phat trién & khu vue va trén thé giéi.

- Xay dung Khu didu tri méi 8 tAng tir ngudn vén ODA, Y va Tlung tam San-
Nhi. Cung cdp trang thlet bi hién dai phuc vu cho cong téc diéu tri va dao tao tir
ngudn vén ADB, ODA Y va Pan Mach.

4.2.5.Cong tac Té chirc-nhan sy

Nhiém vu trong tAm clia cong tc tb chitc-nhén sy 1a: Xdy dung ké hoach quy
hoach can b trude mdt va ldu dai, chii trong tinh ké thira va tré héa dgi ngii cdn bé
ldnh dao, quan ly; xdy dung doi ngii can bg, vién chuc cua Truong thuc si co phdm
chdt dao dire t6t, Idp truong chinh tri viing vang, ning hee chuyén mon cao, phiong
phdp lam viée khoa hoc, ddp teng moi yéu cau, nhiém vu trong giai doan mdi,

- Xay dung va hoan thién hé théng vin ban qui dinh chirc ning va nhiém vu cia
Truong va cac don vi truc thuge ding theo qui dinh ciia phap luat.

- Lénh dao xay dung céc vin ban qui dinh vé qui trinh cdng tac cua cac don vi
chirc ndng, qui dinh vé hoat dong ctia cac hdi ddng tu vén.

- Lanh dao x4y dung cac qui dinh v& phén cdp quan 1y cdc mat hoat dong cho
Bénh vién Trudng dong thoi xdy dung va hoan thién hé théng vin ban cua Bénh vién
cho phti hop véi qui md, chirc ndng va nhi¢m vy cuia bénh vién hang I; ddm bao su
thdng nhét trong quan 1y ctia Trudng dong théi tao sy chu dong cho Bénh vién trong
hoat dong.

- Xay dyung va hoan thi¢n bo may td chirc cia Truong tir cac Phong chirc néng,
Trung tm, Vién, Bénh vién Truong dén cac Khoa va bo mén trén nguyén tic hoan
thién td chirc dé thye hién tt cong téc duge giao va phu hop v6i tinh hinh va nhiém vu
trong timg thoi diém. Thudng xuyén ra soét, bd sung can bo quan ly cua cac don vi
trong toan Trudng theo dung qui trinh, qui dinh vé didu kién bd nhiém, nhim xiy dung
duge lue lugng can b quan ly c6 du nang luc lanh dao.

- Ting cudng cdng tac cai cach hanh chinh, ddu tu, trién khai dong b viée ting
dung hé thdng cong nghé thong tin trong quéan ly, ddo tao va cong tac tai Trudong va
Bénh vién Trudng.

- Trién khai cac giai phap higu qua dé xay dung, phat trién doi ngii giang vién,
can bd quan i c6 pham chét chinh tri, dao dirc va trinh d¢ cao, dap ting yéu cdu phat
trién Nha tr lrcmg, trién khai thuc hién céc co ché chinh sach phit hop nhit dé thu hut
cac giang vién, nha khoa hoc gioi, tdm huyet & Trudng va trong ngoai nudc dén giang
day, nghién ciru tai Truong; ddi ngd, ton vinh cac nha giao, cac nha khoa hoc tdm
huyét, tai ning, ¢6 nhidu cdng hién xudt sic cho sy nghiép ctia Nha truong,




- Thuc hién chién lugc cén bo phai gén chit véi cong tc xay dung Dang va
cong tac chinh tri tu tudng. Céc cap uy phai thudng xuyén chi dao thyc hign tot cac
nghi quyét vé xay dung can bg, thucrng xuyén cung cd, kién toan t& chirc b) may, kip
thoi phat hién nhan t§ méi dua vao qui hoach, bdi dudng vé phdm chét chinh tri, nang
lye quén ly va ning lyc chuyén mén dé bd sung cho luc lugng lanh dao, quan ly va
chuyén moén ctia toan Truong.

- Thyec hién t6t cong téc thi dua, khen thuéng dé dong vién khuyén khich can bé
vong chirc va nguoi lao dong.

5. T6 chirc thue hién va gim sat danh gia két qua dat dugc

5.1. Tb chirc thwe hién

- T4 chiie thwe hién ké hoach chién Iwge

+ Tuyen truyén, pho bién cho can bd vién chirc, déng vién, sinh vién tr ong toan
trudmg vé viée thyue hién Ké hoach chién luge

+ Xay dung 10 trinh thyc hién, d8 ra cac bién phap tién hanh cu thé

+ Phan cdng can bg, don vi theo ddi, chi dao va giam sat

-H& théng chi tidu

+ V& quy md, co ciu nganh nghé dio tao va trinh do, chét lwong dao tao

+ V& hiéu qué dao tao, nghién ciru khoa hoc va timg dung

+V& phat tién doi ngll can bd giang day; cdn by quan ly va ning luc
quan ly

+ V& phat trién chuong trinh dao tao va hoc lig¢u

+ V& phan bd ngudn luc tai chinh, chi phi - hiéu qua

+ V& sy canh tranh va quan hé hop tac

- T chive gidm sét, danh gia qua trinh thyc hign va két qua

+ Danh gia theo c4c chi s6

+ Dénh gia theo tiing muyc tiéu

+ Danh gia toan bd

+ Panh gia vé céc diéu kién dam bao chét lvong déo tao

+ Panh gi4 giita ky, va danh gia tdng két cudi ky.
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